Obiectiv 1: Cresterea gradului de implementare a masurilor anticoruptie Ia nivelul institutiei si a
celor subordona

Masuri Indicatori de Riscuri Surse de Termen Responsabil Buget
performanta verificare de
realizare

1.1 Adoptarea declaratiei de aderare | Declaratia de aderare aprobata | Reticenta in semnarea/ | Document aprobat 31 martie Conducerea instituiei Nu este caz
la valorile fundamentale, principiile, | prin act administrativ | asumarea documentului de | Publicare pe pagina web2023
obiectivele s mecanismul  de | Transmiterea declaratiel catre | cdtre conducerea institutiei a institutiei
monitorizare a SNA, diseminarea sa in | MDLPA Bazé de date MDLPA
cadrul institutiei si comunicarea
acesteia MDLPA
1.2 Desemnarea coordonatorului si a | Act administrativ Intarzieri n  desemnarea/ | Document 30 iunie 2023 | Conducerea institutiei Nu este caz
unel  persoane responsabile de | emis actualizarea componentei | aprobat
implementarea Strategiei Nationale | Informarea grupului de lucru Lista de
Anticoruptie 2021-2025 MDLPA cu privire distributie

la emiterea actului Bazd de date MDLPA

administrativ
1.3 Consultarea angajatilorin procesul | Nr. de angajati consultati cu | Caracter formal al Minuta Aprilie 2023 Conducerea institutiei, Nu este caz
de elaborare a planului de integritate | privire la elaborarea planului | consultarii Propuneri  primite persoanele desemnate

de integritate Neparticiparea/ de pentru implementarea

neimplicarea angajatilor la angajati SNA

1.4 Aprobarea si distribuirea in cadrul | Plan de integritate aprobat si | Nedistribuirea planului Plan de integritate 30 junie 2023 | Conducerea institutiei Nu este caz
institutiei a planului de integritate, | diseminat (e-mall, circulard, aprobat Coordonatorul Planului de
precum si publicarea documentului pe | sedint3 etc) Minuta/circulara/e- Integritate/ persoanele
site-ul institutiei Nr. de angajati informati cu mail/ lista de luare la desemnate pentru

privire la aprobarea planului de cunostintd implementarea SNA

integritate

Modalitatea de informare a

acestora (ex. sedintd, e-mail,

circulara etc)

Plan de integritate publicat pe

site-ul institutiei
1.5 Identificarea si evaluarea riscurilor | Nr. de riscuri si vulnerabilitati la | Caracterul formal al Rapoarte de evaluare a [Mai 2023 Conducerea institutiei Nu este cazi
si vulnerabilitatilor b coruptie specifice | coruptie identificate si evaluate | demersului riscurilor si Coordonatorul Planului de
institutiei Personal instruit insuficient vulnerabilitatilor la Integritate/persoane

pentru aplicarea Metodologiei

coruptie (Anexa A)

desemnate pentru
implementarea SNA




1.6 Implementarea masurilor de | Nr. masuri de remediere Caracterul formal al demersului | Raport privind m3surile | Permanent | Grupul de lucru pentru | In functie d
remediere a vulnerabilitdtilor specifice | Nr. vulnerabilitati remediate Personal instruit insuficient | de remediere a managementul riscurilor | masurile de
identificate pentru aplicarea vulnerabilitétilor (Anexa la coruptie remediere
metodologiei C) identificate.
1.7 Evaluarea anuald a modului de | Grad de implementare a Caracter formal al evaludrii Raport de evaluare Anual Conducereainstituiei Nu este caz
implementare a planului si adaptarea | planului de integritate Neparticiparea/ Baza de date MDLPA Coordonatorul  Planului
acestuia la riscurile s vulnerabilitdtile | Masuri noi introduse/ revizuite | neimplicarea angajatilor de Integritate/
nou identificate si transmiterea catre persoanele desemnate
MDLPA pentru implementarea
SNA
1.8 Autoevaluarea periodicd a gradului | Date si informatil colectate | Inexistenta unui mecanism de | Raport de autoevaluare | Anual Conducerea instituliei Nu este caz
de implementare a masurilor de | pentru tofi indicatorii cuprinsin | colectare unitara a datelor Coordonatorul  Planului
transparents institutionald si prevenire | inventar de Integritate/
a perspanele desemnate
coruptiei (Anexa 3 la SNA — inventarul pentru implementarea
maésurilor) SNA
1.9 Participarea la activititile de | Rapoarte anuale Transmiterea de date | Raport Anual Conducerea instituiiei Nu este caz
coordonare si monitorizare aSNA  si Nr persoanefinstitutie | incomplete sau cu intarziere anual Coordonatorul
transmiterea contributiilor anuale citre | participante  la  reuniunile | Caracterul formal al demersului | Minute Planului de Integritate/
MDLPA platformei decooperare reuniuni persoanele desemnate
Nr.persoane/institutie Liste pentru implementarea
participante  la misiunile participanfi SNA
tematice de evaluare .
1.10 Realizarea pe pagina de internet | Sectiune  distinctd creatd | Intdrzieri In  actualizarea | Pagina web a institutiei | Anual Conducerea institujiei Nu este cazl
institutieia unei sectiuni dedicate | pe website informatiilor. Coordonatorul
domeniului_integritate fn care vor fi | Numar de materiale publicate | Intarzieri In realizarea sectiunii/ Planului de Integritate/
publicate: declaratia de aderare, planul incdrcarea cudate a sectiunii persoanele desemnate
de integritate, rapoartele de cauzate de supraincarcarea cu pentru implementarea
autoevaluare, informatii, exemple de alte sarcini a personalului SNA
bune practici, in domeniu etc implicat.
Lipsa personalului specializat
1.11 Intensificarea activitdtilor de | Nr. proceduri elaborate Caracterul formal al Programul de | Permanent Conducerea institutiei Nu este caz
implementare a sistemului de contral | Nr. functii sensibile | demersului dezvoltare a sistemului
intern/managerial inventariate (din care functii | Personal insuficient instruit in de control
sensibile Bcoruptie) acest domeniu intern/managerial
Gradul de conformitate a Proceduri  de  |ucruy
sistemului de  control aprobate il
intern/managerial Fundii sensibile

inventariate  Registrul
riscurilor




Raport asupra
sistemului de control
intern/managerial la
data de 31.12.....
1.12 Elaborarea si implementarea | Nr. proceduri elaborate Caracterul formal al demersului | Proceduri  elaborate | Permanent | Conducereainstitutiei Nu este cazi
la nivelul institutiei de proceduri de | Nr. proceduri implementate Intarzieri in realizarea Procese verbale Coordonatorul Planului de
sistem privind indicatorii anticoruptie | Nr.proceduri revizuite/| procedurilor cauzate de intalniri Lista difuzare Integritate/ persoanele
(proceduré privind declararea averilor, | armonizate supraincdrcarea cu alte sarcini | Rapoarte desemnate pentru
transparenta decizionald, acces la a personalului implicat implementarea SNA
informatii, date deschise, declararea
cadourilor,evitarea  situatilor  de
conflicte de interese si a
cazurilor de incompatibilitati,
avertizarea in interes public etc)
1.13 Elaborarea/  actualizarea/ | Cod de conduitd Caracterul formal al demersului | Rapoarte elaborate Permanent | Conducerea institutiei Nu este cazt
implementarea codului de conduita la | elaborat, diseminat si Grad scazut de participare/ Lista de Iuare Ia Coordonatorul Planului de
nivelul institutiei si a unitatilor | implementat implicare a angajatilor Tn cunostintd a Integritate/ persoanele
subordonate procesul de elaborare/ prevederilor codului de desemnate pentru
actualizare a documentului conduitd implementarea SNA
Avizier institutie
Pagina de internet a
institutiei Chestionare
de evaluare a gradului
de cunoastere a
prevederilor  codului
aplicate personalului
1.14 Implicarea activa a consilierului | Nr. sedinte de consiliere Reticenta/lipsa de informare a Procedura privind | Permanent Conducerea institutie Nu este cazt
de eticd in activitéti de consiliere a | Nr. activitdti de informare a personalului de a se adresa consilierea eticA a Consilierul de etica
personalului institutiei personalului din cadrul consilierului de etica functionarilor publici
institutiei cu privire la normele| Resursefinanciare insuficiente Raport privind
de sticd pentru indeplinirea activitdtii i | respectarea normelor
asigurarea accesului la de conduit

Nr. functionari publici care au
fost informati prin intermediul
actiunilor de
informare in

domeniul normelor de conduita
Nr. functionari publici care au
solicitat consiliere etica

Nr. spete care au constituit

obiectul consilierii etice

pregétire profesionala




( (
Nr. regulamente interne | Neintelegerea conceptului de | Site-ul Permanent | Conducerea institutiei Nu este caz
1.15 Implementarea, la nivelul | armonizate cu prevederile «avertizare in interes public” institutiei
institutiei publice a unui sistem de | legii Nedesemnarea persoaneif Cutie
avertizare  (“whistle-blowing”)  a | Nr. de proceduri elaborate structurii care sd primeasca postala
iregularitatilor si a posibilelor fapte de | Nr. avertizari in interes public | avertizarile in interes public Nr. alocat de tip tel-
coruptie (Ex: cutie postald, nr. alocat | depuse Neimplementarea mecanismului | verde Adresa e-mail
de tlp tel-verde, adresa e-mail | Tipuri de fapte asupra cdrora | cu privire la protectia dedicatd
dedicatd) s- au facut avertizari In interes avertizorilor de
public integritate
Lipsa de incredere a
personalului/  cetdtenilor a
privire la protejarea identitatii
celui care semnaleazd nereguli
1.16 Implementarea de sisteme | Instrument privind Lipsa resurselor financiare si Documentul prin care Decembrie | Conducerea institutiei In functie ce
unitare de management al calitatii (tip | Managementul calittii umane este acordatd 2023 dimensiunez
ISO, CAF) implementat certificarea organizatiei
pot utiliza
resurse pro
sau finantari
nerambursa
e
1.17 Sporirea instrumentelor/ | Procedurd internd elaboratd § | Lipsa resurselor financiare si | Procedurd operationald | Permanent | Conducereainstituliei In functie de
mecanismelor de  control  in | aprobata umane Sistem de Comisie concurs dimensiunez
organizarea examenelor/ concursurilor | Procedura interna Nerespectarea procedurii de | monitorizare organizatiel
de promovare/ recrutare (Ex: | implementatd Nr. de situatii de | cdtre personalul desemnat in | audio/video pot utiliza
Tnregistrari audio/ video) incélcare anormelor comisiile de concurs Inregistrarile resurse pro
Nr. contestatii depuse audio/video sau finantari
Sistem de monitorizare Nr.contestatii respinse/ nerambursal
audio/videofunctional solutionatefavorabil
1.18 Revizuirea si simplificarea Nr. proceduri administrative | Nealocarea resurselor Acte administrative Permanent | Conducerea instituiiei Se va estima
procedurilor administrative simplificate necesare (bugetare si adoptate Tn acest sens Persoane desemnate functiede
inclusiv._ prin  dezvoltarea i Nr. de servicii publice furnizate umane) Pagina web a institutiei procedura
1.19 Utilizarea solutilor e | online Intarzieri Tn procesul de achizitii | Timpul de furnizare a simplificatd s
administratie n  vederea furnizarii | Nr. utilizatori si implementare a diferitelor | serviciului public tehnologia
serviciilor publice online (Ex: eliberare | Frecventa utiliz&rii solutii furnizat online care urmeaz
autorizatii/ certificate online) Nr. de certificate si autorizatii | informatice Rapoarte de activitate a fi utilizatd
emise trimestrial prin folosirea | Cunostinte insuficiente &nivelul pot utiliza
naii tehnologii angajatilor pentru realizarea unei resurse proj
astfel de masuri S

Acces limitat la internet

finantari




neramburse
e)
1.20 Inrolarea la solutiile existente de | Nr. de solutii accesate Lipsa infrastructurii tehnice si a | Site-ul Permanent | Conducerea institutiei Nu este ca:
tip e-guvernare, e- administrare si e- | Nr. de servicii furnizate prin | personalului specializat institutiei Persoane desemnate
justitie ca platforme de accesare a | intermediul platformelor | Sistem informatic neperformant | Platforme
serviciilor publice de cdtre cetdteni | electronice Acces limitat la internet

(ex: e-guvernare.ro, ghiseul.ro etc.)

Nr. de utilizatori ai serviciilor
publice online incarcate

Nr. de proceduri incdrcate in
platforme




Obiectiv 2: Cresgerea gradului de educatie antfcorupt:e a gngajatifor si a beneficiarilor

serviciilor publ!

Masuri Indicatori de performanta Riscu Surse de venﬁcare Termen de Responsabil Buge!
ri realizare
2.1 Organizarea de Nr. programe Resurse financiare Rapoarte de Permanent Conducerea institufiei, | Se va estil
activitati de informare derulate/ activitati insuficiente activitate Liste de coordonatorul planului de | functie
si constientizare a de informare Grad scazut de prezentd integritate numarul
cetatenilor si Nr. participanti participare Certificate  de participare/ Participantil
angajatilor cu privire la Nr. module de curs Caracter formal al absolvire continutul
drepturile cetatenilor in derulate activitatilor programulL
relatia cu autoritatile Feedback-ul (se pot utili
administratiei publice participantilor resurse prt
sau finant&
_ neramburs:
2.2 Incurajarea Nr. sesizari Nealocarea de resurse Note de informare 2025 Conducerea institutiei Se va estir
cetatenilor de a sesiza transmise de umane si financiare Mesaje/sesizari Personalul desemnat functie
posibile incidente de cetateni Acces limitat la internet transmise pe numérul
integritate, utilizand Tip de canale si echipamente al conturile angajatilor,
noile instrumente utilizate cetatenilor din mediul institutiei modului de
existente (ex. social Nr. mesaje rural sau in varstd E-mailuri diseminare
media) preventive/postdri Lipsa personalului din transmise (format fizic
publicate pe institutie care sa Liste de difuzare electronic/
canalele gestioneze sesizdrile Fisiere publicate mail),
institutionale de primite pe Intranet tipului
comunicare online material (gt
(Facebook, pliant/ brosi
(se pot utili
resurse pre
sau finantdr
nerambursz
e)
2.3 Digitalizarea Tipul de servicii Nealocarea resurselor Pagina/Portalul 2025 Conducerea institutiei | Se va estim
serviciilor care pot fi digitalizate necesare (bugetare si institutiei care Coordonatorul planului de | functie de
automatizate, cu scopul Nr de utilizatori umane) furnizeazd integritate dimensiune
de a reduce Acces limitat la resurse serviciul proiectului.
probabilitatea (ex Internet) Rapoarte de
materializarii riscurilor activitate
de coruptie generate de Feedback cetdteni
interactiunea directd cu
angajatii institutiei
2.4 Punerea la dispozitia publicului | Nr. sesizari primite Resurse umane si financiare| Site-ul institutiei Permanent Conducerea  institutiei Necesar do
a unor modalitati de evaluarea | Tipul faptelor asupra cérora se insuficiente Registrul de publice cazul
gradului de satisfactie a cetdtenilor | fac sesizari sesizari Formulare Compartimentul de | Implementé
cu privire | conduita functionarilor | Tipul mésurilor administrative Raport de activitate comunicare cu publicul unui si




/personalului si calitatea serviciilor | dispuse online.
oferite (formulare, Nr. sesizari la comisia
de discipling

2.5 Reglementarea Proceduri utilizate Nealocarea resurselor Lista de proceduri 31.12.2023 Conducerea instituiel, | Conducerez

procedurilor de necesare (bugetare si adoptate coordonatorul planului | institutiei,

obtinere cu celeritate/in umane) deintegritate Coordonata

regim de urgentd a Reticenta la schimbare implementza

avizelor/documentelor a angajatilor Plan de

emise de institutie Integritate
Personalul
desemnat

__Obiectiv 3: Dezvoltarea unei culturi a transparentei pentru o guvernare deschisa la nivel local

Masuri Indicatori de Riscuri Surse de Termen de Responsabil Bugel
performanta verificare realizare
3.1 Aplicarea Informatii de Resursa financiard Pagina de internet Permanent Conducerea institutiei In functie d
standardului general de interes public insuficienta a institutiei Compartimentul complexitat
publicare a publicate conform Personal neinstruit Solicitéri de informatic/ responsabil siteului,
informatiilor de interes standardului informatii de informatii de interes se pot utiliz
public prevazut in Numar de structuri interes public public surse propr
Anexa 4 la SNA 2021- care incarca E-mail-uri finantari
2025 informatii in neramburse
website
3.2 Asigurarea functionalitdtii ste- | Numdr de informatii publicate Resursa financiara | Pagina de internet a Permanent Conducerea instituiiei In functie
ului  institutiel, publicarea ¢ insuficientd Personal | institutiei Adrese complexitat
actualizarea periodica a | Numdr de structuri care incarca | neinstruit E-mail-uri Compartimentul site-ului, s¢
informatiilor  publice  destinate | informatii in website Cetateni neinteresati informatic/ achizitii utiliza !
cetdtenilor proprii
finantari
neramburse
3.3Asigurarea si imbunatatirea | Numdrul si tipul de informatii de | Furnizarea cu intarziere a | Pagina de internet a Permanent Conducerea instituiiei Nu este caz
accesului la informatii de interes | interes public publicate din | informaiiilor solicitate de | institutiei
public si eficientizarea activitdtilor | proprie initiativa catre cetdteni Statistica  furnizata in Respansabil desemnat
aferente Lista cu informatiile publice din | Neaplicare procesul de autoevaluare a pentru  aplicarea  Legii
oficiu sanctiunilor masurilor preventive nr.544/2001
Rata de rdspuns la solicitéri de | disciplinare pentru Rapoarte de evaluare a
informatii (numar de rdspunsuri/ | nerespectarea implementari
numar de solicitari) obligatiilor legale Legii nr.544/2001

Numdr rapoarte de evaluare a
implementarii Legii nr.544/2001

privind accesul la informatii
de interes public si a celor

Rapoarte de activitate ale
institutiei publicate anual




privind transparenta

Raport evaluare a cadrului
legislativ = si  institutional
privind transparenta (parte
a sistemului misiuni
tematice din cadrul
sistemulul de monitorizare
SNA)

Rapoarte de audit Hotarari
judecatoresti




3.4 Publicarea de seturi de date pe
portalul data.gov.ro

portalul data.gov.ro

umane si financiare.

in format deschis

Lipsa informatiilor/
cunostintelor n
domeniu

Lipsa interesului pentru
publicarea informatiilor

persoanele
responsabile
desemnate

cazul.

3.5 Realizarea pe pagina de internet | Numar de documente in domeniu Intarzieri in publicarea | Sectiune realizatd - Pagina de | Permanent Conducerea instituliei, | Nu este cazul.
a institutiel a unei sectiuni cu tema | publicate documentelor internet a institutiel persoanele

achizitii publice unde vorfi publicate | Pagina de internet actualizata Documente in responsabile

toate procedurile de achizitie publica | periodic domeniu desemnate

si contractele publicate

incheiate

3.6 Realizarea pe pagina de internet | Numar de informatii publicate Intarzieri in publicarea Sectiune realizatd - Pagina de Permanent Conducerea instituliei, | Nu este cazul.
ainstitutiei a unei sectiuniin carevor | Pagina de internet actualizata | documentelor internet a institutiei persoanele

fi  publicate informati despre | periodic Documente in responsabile

proiectele finantate din programe domeniu desemnate

nationale/ fonduri europene publicate

incheiate, aflate in

implementare si in perspectiva

3.7 Organizarea de Tntélniri/ Mealocarea resurselor | Site-ul institutiei Permanent Conducerea Nu este cazul.
dezbateri/ consultari a necesare Minute institutiei

reprezentantii  comunitatii locale/ Lipsa interesului pentru | Rapoarte activitate

cetatenii _cu privire la prioritatile dialogul cu

comunitatii Reprezentantii comunitstii

locale
Obiectiv 4: CONSOLIDAREA INTEGRITATII LA N W
Masuri Indicatori de performanta Riscuri Surse de verificare Termen Responsabil Buget
de
realizare
4,1. - Cresterea integritatii, {Un ghid privind elaborarea Nealocarea resurselor Ghid Permanent |Conducerea Se va estima n
reducerea vulnerabilititilor si  a |procedurilor umane si financiare Rapoarte de activitate institutiei publice functie de
riscurilor de coruptie in administratia |Nr. de tematici care au fost avute in necesare Grup de lucru necesarul de
publica locald vedere pentru elaborarea ghidului resursa
Nr. institutii care au adoptat/si-au umana
revizuit procedurile pe baza
ghidului
4.2 Consclidarea autonomiei | Nr. de angajati raportat volumul Resurse umane si | Rapoarte anuale de activitate Permanent Conducerea Se va estima i
operationale a structurilor de control | de activitate financiare insuficiente institutiei publice Sef | functie d
intern gl audit si constientizarea structurd audit intern | necesarul  d
factorilor de decizie de la nivelul | Resurse materiale alocate Sef structura | resursa
institutiilor implicate cu privire |a responsabild SCIM umana.
rolul  sistemelor de  control | Nr. de recomand&ri formulate/
intern/managerial implementate




4.3 Auditarea internd, o data la doi | Nr. recomandari formulate Resurse umane | Rapoarte de audit La 2 ani Conducerea Nu est
ani, a sistemului/ masurilor de Gradul de implementare a |Insuficiente Rapoarte de activitate institutiei cazul,
prevenire a coruptiei la nivelul masurilor preventive anticoruptie Lipsa
institutiei structurilor de

audit intern
4.4  Implicarea Nr. de proceduri de Resurse umane si Rapoarte anuale Permanent  Conducerea institutiei [Se va estima ir

societatii civile in
monitorizare a
integritatii in procesul
de derulare a
achizitiilor publice prin
utilizarea pactelor de
integritate.

lachizitie publica la
icare s-au incheiat
pacte de integritate
cu reprezentanti ai
societatii civile

financiare insuficiente
Reticenta angajatilor de
utiliza un astfel de
insuficienta a
r redus de organizatii
eguvernametale care
utilizeazd instrumentul

de activitate
Pacte de
integritate

publice

Responsabil structurd
achizitii publice
Coordonator
implementare Plan de
integritate

functie de
necesarul de
resursa umanad




